
	业务外包（热电车间）项目考核细则

	业务单位：热电车间                                                                                      

	考核项目
	评分细则
	评分标准
	检查频次

	业务外包完成情况
	按要求将煤从煤场上到锅炉煤库内，进入锅炉煤仓每次上煤要做到满仓位置，煤仓降到一半一下需及时上煤至满仓，24小时制，满足锅炉生产需要。
	未按要求进煤，上煤未做到满仓考核300元/次。
未按要求进煤，影响生产考核500元/次。
	每周抽查

	
	发现颗粒度大于10mm的煤块超过5%要及时向车间汇报，按要求及时疏通下煤口堵塞，清理大块杂物。
	2.下煤口堵塞或有大块杂物，未影响生产，考核200元/次，影响生产考核500元/次；
3.未及时发现颗粒大煤块造成堵塞，未影响生产，考核200元/次，影响生产考核500元/次。
	每周抽查

	
	做好含皮带栈桥、输煤皮带拉紧装置间、转运站、粗/细碎机以及输煤区域内设备、设施的运行操作（含监控）、定期切换、巡回检查事故处理以及设备的保养，发现异常及时向车间汇报，并协助处理做好，做好现场卫生整洁、清扫。
	未按要求完成工作考核100元/次。
2.工作中发现问题，未及时汇报，未影响生产考核100元/次；
3.工作中发现问题，未及时汇报，影响生产考核500元/次。

4.现场卫生未达到整洁干净考核100元/次。
	每周抽查

	
	来煤后及时用装载机辅助进行煤场清理、堆高、卸车、过堆作业，并将现场通道卫生清理干净
	不听从工作安排，考核200元/次。
现场通道卫生未达到整洁干净考核100元/次。
	每周抽查

	
	跟踪石灰石粉、石膏、污泥的库存量，做好所属岗位交接班；并及时将装卸车清理、地沟清理及地面卫生清理或生产过程中产生的杂物转移
	未及时装卸、清理石灰石粉、石膏、污泥考核200元/次。

现场及地沟卫生未清理考核100元/次。
	每周抽查

	
	协助做好板框压滤机运行监控，清理板框压滤机上的滤布粘泥、真空带滤机卫生、顶流旋流塔层卫生、卧式冲洗水池卫生、废水处理层卫生、湿电卫生
	未按要求完成任务，考核100元/次。                                                

2. 现场卫生未达到整洁干净考核100元/次。
	每周抽查

	
	按要求对输煤系统除尘器清灰和煤水系统清泥
	1.未按要求进行清理打扫考核200元/次。
	每周抽查

	
	未经许可和培训，不得私自动用设备或设施。造成设备损坏，按价值双倍扣还。
	1.未按要求，擅自开关阀门和设备，未影响生产考核500元/次；
2.未按要求，擅自开关阀门和设备，影响生产，考核1000元/次；
3.设备或设施因乙方原因损坏，按价值双倍扣还。
	每周抽查

	
	热电区域卫生整理、清洁，清理的杂物存放在指定位置。
	1.现场卫生未达到整洁干净考核100元/次；
2.较干净整洁，但有零星杂物，考核50元/次；
3.杂草未清理，考核100元/次。
	每周抽查

	
	未配备相应管理人员。
	1.按要求配备，并开展管理，考核200元/次。
	每周抽查

	
	吸收塔、氧化塔、废水池等各水池清淤清堵工作、锅炉清焦、清灰、拉渣等工作（临时性）
	1.未按要求完成任务，考核300元/次。
2.工作量大，未在规定时间内完成任务，影响生产考核1000元/次；
	每周抽查

	
	人员考勤表；人员体检表及记录齐全；安全教育、培训文件及记录齐全；人证要一致
	1.未经同意擅自离岗的考核300元/次；擅自离岗情况每月超过2次，约谈负责人更换该人员，如连续两个月出现擅自离岗情况，扣除当月结算费用30%，如连续三个月出现擅自离岗情况，甲方有权终止合同。
2.考勤表未实时统计，或人员体检表及记录不齐全，或安全培训资料不齐全，考核200元/次；
3.认证不一致，考核100元/次。

未按要求穿戴劳保用品考核50元/次。
	每周抽查

	
	人员变动前需报业主同意，并新人员要先到位，培训合格具备独立上岗后才允许离岗。
	未经同意擅自换人考核1000元/次/人。  

未经培训擅自上岗考核2000元/次/人。                                              
	每周抽查

	
	
	
	


	              业务外包（煤场）项目考核细则

	业务部门：热电车间                                                                                   

	考核项目
	评分细则
	评分标准
	检查频次

	业务外包完成情况
	来煤后装卸机进行煤场清理、堆高、卸车、过堆作业
	1.未按要求完成任务，考核200/次；
2.煤车卸煤时，未及时整理堆高到4-4.5米，考核100/次；
2.卸煤整理时未将烟煤.无烟煤分堆堆放，考核300/次；                                             3.未按车间要求，煤场整理，煤种过堆，考核100/次。                                        
	每周抽查

	
	煤场抓吊后无法抓吊的整理工作
	1.未及时对煤场边、角煤堆整理，考核200/次；
2.不服从安排，考核200/次。                                                                            
	每周抽查

	
	协助整理、清理进煤时带入的杂物等
	1.未及时清理，考核50/次。
	每周抽查

	
	服从调度安排，及时做出反应，并迅速到达目的。
	1.迟到≤4小时，扣200元；
2.迟到＞4小时，视同旷工，扣500元/人/次；
3.迟到影响装车发货，影响生产，当月费用不予结算。

3.未按要求佩戴，扣500元/次。
	每周抽查

	
	按标准按要求完成任务。不得因人员不熟练、人员分配不合理、调动频繁、擅自改变操作方式、劳务用工自身原因或其他因素影响生产
	1.未按标准按要求完成任务，考核200/次；
2.因乙方因素，未影响生产，200/次；
3.因乙方因素，影响生产，500/次；
	每周抽查

	
	按规定路线行车，不得私损坏设备或设施，造成设备损坏，按价值双倍扣还。
	1.未按要求使用设备材料，考核300/次；
2.未按要求使用，未影响生产，300/次；
3.未按要求使用，影响生产，1000/次。
4.设备或设施因乙方原因损坏，并按价值双倍扣还。
	每周抽查

	
	现场卫生整理、清洁，清理的杂物存放在指定位置。
非特殊情况，不准在现场检修设备，检修后现场保持清洁。
	1.未按要求，保持现场干净整洁，考核200/次；
2.较干净整洁，但有零星杂物，50/次。
3 检修后现场不干净清洁，200/次。                                              4.未协助清理煤场周边杂草，100/次。
	每周抽查

	
	应协助车间清理、转移煤棚内“四大块”和其它杂物。（四大块是木块、石块、铁块及大块煤）
	1.未协助车间清理、转移煤中“四大块”及杂物，考核200/次。                                                                           
	每周抽查

	
	在台风、暴雨等恶劣天气或行车故障等无法上煤时协助上煤
	1.未及时协助上煤，考核300/次。
	每周抽查

	
	人员变动前需报业主同意，并新人员要先到位，培训合格具备独立上岗后才允许离岗。
	1.未经同意擅自换人考核1000/次/人。  

2.未经培训擅自上岗考核2000/次/人。   
	每周抽查

	
	人员考勤表；人员体检表及记录齐全；安全教育、培训文件及记录齐全；人证要一致
	1.考勤表未实时统计，或人员体检表及记录不齐全，或安全培训资料不齐全，考核200/次；
2.认证不一致，考核100/次。

3.未按要求穿戴劳保用品考核50/次。
	每周抽查

	
	
	
	


